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Ziel des heutigen Tages

Vertiefung der buchhalterischen Kenntnisse zur optimalen
Prufungsvorbereitung auf das mundliche
Qualifikationsverfahren
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Ablauf

1.1.6.1 - Ein- und ausgehende Rechnungen bearbeiten (K4)

Ich erledige im Bereich des Rechnungswesens die folgenden Arbeiten und setze die entsprechenden Dokumente und
elektronischen Hilfsmittel nach Vorgaben ein:

= Schriftliche oder elektronische Debitorenrechnungen ausstellen und verarbeiten.

= Schriftliche oder elektronische Kreditorenrechnungen verarbeiten Rechnungsbelege kontieren.

= Rechnungs- und Buchungsfehler bearbeiten.

= Mahnungen und Betreibungen bearbeiten.

1.1.4.4 - Preiskalkulationen fiir Produkte und Dienstleistungen durchfiihren (K3)

Ich ermittle zu ausgewahlten Produkten und Dienstleistungen die Herstellungs- bzw. Selbstkosten aus vorgegebenen
Detailangaben. Dabei berechne ich den Verkaufspreis unter Einbezug der Margen und erklare die Griinde fur die
unterschiedlichen Ergebnisse.

1.1.6.3 — Bei der Erstellung von buchhalterischen Abschliissen mitarbeiten (K3)
Ich ibernehme bei der Erstellung von Quartals- und/oder Jahresabschliissen nach Vorgaben beispielsweise folgende Arbeiten:
Abgrenzungen erstellen, Inventararbeiten, Konten abgleichen, Soll-Ist-Vergleiche erstellen.
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Einfiihrung und Ubersicht:

Die finanzielle Flihrung und das
Rechnungswesen von Unternehmen
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Weshalb gibt es Unternehmen?

* Unternehmen werden gegrindet zur Befriedigung eines Bedurfnisses:

Backer =>  Hunger

Autohersteller =>  Mobilitat
Apple =>  Erreichbarkeit (Statussymbol)

* |dealerweise erfolgt diese zumindest kostendeckend.
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Unternehmensziele

Unternehmens-
Ziele

Produktziele

Leistungswirtschaftliche Finanzwirtschaftliche Soziale
Ziele Ziele Ziele
Marktziele
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Drei Arten finanzwirtschaftlicher Ziele
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Beispiele finanzwirtschaftlicher Ziele

s

Sicherheit:

Wir streben in zwei Jahren einen
Eigenfinanzierungsgrad von 80 %
an.

Liquiditat:
Unsere fllssigen Mittel und
Forderungen sollen gentigen, um

das kurzfristige Fremdkapital zu
decken.

Messung
mittels
Kennzahlen

Rendite:

Wir streben in zwei Jahren eine
Umsatzrendite von
10 % an.
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Mittelfestsetzung zur Zielerreichung

1. Kapitalvolumen:
Wie viel Kapital ist
notwendig?

2. Kapitalstruktur:
Was fur Kapital wird
bendtigt? Wie viel

Eigenkapital und lang- bzw.

kurzfristiges Fremdkapital
soll vorhanden sein?

Kapitalvolumen

Bilanz
Kurzfristiges
Umlauf- FK
vermogen
Langfristiges
FK
Anlage-
vermogen Eigenkapital

)\

JnpjnJisjeude)
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Festlegung der Kapitalstruktur

Liquiditat
Grundsatz der

liquiditatsgenligenden
Finanzierung

( L ] [ ]
Sicherheit
Grundsatz der
sicherheitsorientierten
9 Finanzierung

\-

Rendite

Grundsatz der
renditeoptimalen Finanzierung

J
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Aufgabe: Zielkonflikte

Liquiditat
Grundsatz der

liquiditatsgenliigenden
Finanzierung

Sicherheit

Grundsatz der
sicherheitsorientierten
Finanzierung

\-

Rendite

Grundsatz der
renditeoptimalen Finanzierung

J
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Zielsetzung des Rechnungswesens (RW)

Im Vordergrund steht die
Erfillung der Informations-
und Rechenschaftspflicht

3. Daten dienen als

gegenuber den Erischedngs: | Geschits
Entscheidungstragern. grundlage leitung

|
|
Rechnungs- | > Informations-
wesen system
1. Datenerfassung 2. Datenverarbeitung

Quelle: RoGsli B. (2007). Das betriebliche Rechnungswesen. Band 1. Zirich: Verlag SKV. 13
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Aufgaben des Rechnungswesens

Filihrung der Buchhaltung

Nach gesetzlichen Vorschriften & innerbetrieblichen Weisungen: kontieren, buchen, kontrollieren,
abstimmen.

Rechenschaftslegung

Nach gesetzlichen Vorschriften & auf externe Vorschriften ausgerichtet (Steueramt, Aktionare,
Offentlichkeit).

Information, Auskunft
& Berichterstattung

Informiert tber alle finanz- & betriebswirtschaftlichen relevanten Tatbestande & Entwicklungen.

Entscheidungshilfen

Betriebswirtschaftliche Daten dienen den Verantwortlichen als Entscheidungsgrundlage.

Kontrolle & Uberwachung

Dient dem Soll-Ist-Vergleich, der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften & der Erhaltung des Vermaogens.

Kalkulationsgrundlage

Berechnungsgrundlage der Kosten pro Einheit als Vergleichsgrosse und zur Preisfindung.

Sachbearbeitung

Disponierung der Geldmittel fiir Liquiditat, Rendite & Sicherheit sowie Sicherstellung
der finanziellen Beziehungen.

14
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Ubersicht Innen- und
Aussenbeziehungen

Aussen-
beziehungen

Finanz.BH

Innenbeziehungen

Betriebsbuchhaltung

Finanz.BH

Liefer- Guter ->
anten | < Geld Kreditoren

Finanz.BH

Rohmat.

Halbfabri. Fertigfabri.

Arbeit ->
<- Geld

Personal Lohn-BH

Anlagebuchhaltung
Materialbuchhaltung
Betriebsdaten

Finanzbuchhaltung

Hauptbuch

Diverse Leistungen Geld

Banken

Versicher.

Staat

Debitoren

Aussen-
beziehungen

Glter ->
<- Geld

15
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Anforderungen an das Rechnungswesen

Finanzbuchhaltung: Betriebsbuchhaltung:

Wertmassige Erfassung und Darstellung Soll Informationen Uber folgende Fragen
der Beziehungen, Verpflichtungen und geben:

Zahlungen der Unternehmung gegen

- Wo sind Kosten angefallen?

aussen. - Woflr sind Kosten angefallen?

- Was kostet ein Produkt (Kalkulation)?
Ziel ist die Auswirkungen auf - Wer ist fur welche Ergebnisse
Wertbestiande (Vermogen = Bilanz) und verantwortlich?

Erfolg (Erfolgsrechnung) auszuweisen. - Wer plant, steuert und verantwortet Kosten?

16
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Ubersicht iiber das Rechnungswesen

Rechnungswesen

Externes
Rechnungswesen

Internes
Rechnungswesen

= Finanzbuchhaltung

Bilanz
Gewinn- / Verlust-
rechnung

Gesetzlich
vorgeschrieben

= Kostenrechnung

= Betriebswirtschaft-
liche Statistik

= Planungsrechnung

Freiwillig

Quelle: Ro6sli B. (2007). Das betriebliche Rechnungswesen. Band 1. Zirich: Verlag SKV.
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Leistungsziel 1.1.6.1:

Ein- und ausgehende Rechnungen bearbeiten

18
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Zentrale Bedeutung des Kontenplans

Finanzbuchhaltung

Debitoren-System (Erlosarten)
Lohn-System (Aufwandarten)
Kreditoren-System (div. Arten)
Hauptbuch (Arten gemass
Kontenplan)

Planungsrechnung
Kontenplan
Aufbau auf Artenrechnung
Artenebene

Betriebliche Systeme

Betriebsbuchhaltung

Kostenarten

Materialbuchhaltung (Materialarten)
Inventar (Materialarten)
Anlagebuchhaltung
(Abschreibungen/Zinsen)

Quelle: Ro6sli B. (2007). Das betriebliche Rechnungswesen. Band 1. Zirich: Verlag SKV.
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Der Kontenrahmen fiir KMU

Nummerieren Sie die aufgefiihrten Kontenklassen in der richtigen Reihenfolge (1 bis 9).
Beispiel: Die Kontenklasse «Aktiven» hat die Kontenklassenummer 1.

Kontenklassen:
Personalaufwand

1 Aktiven
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen
Ubriger betrieblicher Aufwand, Abschreibungen und Wertberichtigungen vor Finanzergebnis
Betriebsfremder, ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag
Abschluss
Passiven
Aufwand fur Material, Handelsaufwand, Dienstleistungen und Energie

Betriebliche Nebenerfolge

20
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Aufgaben: Kontenplan & Buchungen

22
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Debitorenrechnung erstellen und verarbeiten

ararTm had + pa-iner bk | edmaerseee 2| CH07 Freaezoch
Bawrn Be Wigsan Ak
Herm Spndie ZOG+
Hepteh
8852 Altendort

huser treuhand + partner

1 035 Sl
Prifen ¢or Veranlegung pr

husar truhand + porncr ambh | Kenicssiesss 28 | CHBA0T Fi

Hanatietetunnan 17 09 201 4

Disnstlsistungen 22.10.2014
“verarbeilen der Buchhallung Q03.2014.
Einferdsrr wor. ‘shlsndan Jeieg enterlagsn per s

DIENSTISIZtUNgEn 27.10. 2014
Eratallan der MAST- Abvechung L0A 2016

er: CHE-113.839.400 WWST Kundsnnummer: 124
04, Movembar 2014 Hugar Danisl
Pos.  Menge  Sirhelt  Sezelchnung Preis Tetal CHF

180.00 4500
fvate Steuzm 2013

200 42000

14000 18600

1oz £2 | Tel -+ B8 510 49 77 | Infasbhusrrrannara.en

Pflichtinformationen:

* Name, Ort und MWST-Nummer des
Leistungserbringers

* Name, Ort des Leistungsempfangers
(ausgenommen bei Kassenzetteln unter CHF 400)

* Datum oder Zeitraum der Leistungserbringung,
soweit diese nicht mit dem Rechnungsdatum
Ubereinstimmen

 Art, Gegenstand, Umfang der Leistung
* Entgelt fur die Leistung
* Anwendbare Steuersatz und den vom Entgelt

geschuldete Steuerbetrag; schliesst das Entgelt die

Steuer ein, so genligt die Angabe des
anwendbaren Steuersatzes (z.B. “inkl. 7,7%
MWST”)
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Kreditorenrechnung verarbeiten

EINGEGANGEN - 7. Juli 201
- pebe" e
Gtk Fonsates BEZAHLT 29 Juli 20%
partner gmbh

Fravenfeld, 30 Juni 2014
Rechnung Nr. 21922
CHE-115 268 084 MWST

8807 Frelenbach

49.50

Konditionen: 20 Tage netto

Zu beachten:
Formale Anforderungen wie bei der Debitorenrechnung.

uhwWwNE

o

7.
8.
9

Erfassung im Buchhaltungssystem.

Stempeln der Rechnung.

Kontrolle und Visum durch Sachbearbeiter.
Allenfalls Zweitvisum (z.B. durch GL).
Aufbereitung Zahlungslauf im Buchhaltungssystem und
Erstellung DTA-Date:i.

Raufladen der DTA-Datei im E-Banking-System der
Bank/PostFinance.

Allenfalls Zweitvisum im E-Banking.

Kontrolle ob Zahlung erfolgt.

Abgleich Belastungsanzeige Bank/Post mit DTA-
Aufbereitung.

10. Ablage in Buchhaltung.

24
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Aufgabe: Mahnung & Betreibung
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Leistungsziel 1.1.4.4:

Preiskalkulationen fiir Produkte und
Dienstleistungen durchfiihren
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Preispolitik
Wertvorstellung der
Nachfrager
al
Unternehmens- | ¢t
image

Einzigartigkeit

Preisempfindlichkeit

Angebot und
Nachfrage

Markenimage

@., Produktimage

L))

Uberzeugungskraft der
Verkaufer

32
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Preisbildung

Was ist der Kunde bereit zu zahlen?

Was verlangt die Konkurrenz?

Preis wird von den Kosten
hochgerechnet

(Herstellkosten + Marge = Verkaufspreis)

33
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Konsequenz auf Erfolgsrechnung

* Preis und verkaufte Menge bestimmen den Betriebserl6s.

 Kostenstruktur (variable Kosten, Fixkosten, sprungfixe Kosten) setzt
Preisgrenzen.

- Hohe Fixkostenstruktur verlangt Forcierung der Absatzmenge

(Kosten pro Stiick sinken).

34
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Gewinnoptimaler Verkaufspreis

Variable | Verkaufs- Abge- Deckungs- | Deckungs-
Stiick- preis pro setzte Umsatz | beitrag pro| beitrag
kosten Stiick Menge Stick total

4.00 6.00 1'250 7'500 2.00 2'500
4.00 6.50 1'225 7'962 2.50 3'062
4.00 7.00 1'200 8'400 3.00 3'600
4.00 7.50 1'150 8'625 3.50 4'025
4.00 7.75 1'100 8'525 3.75 4'125
4.00 8.00 1'000 8'000 4.00 4'000
4.00 8.25 950 7'837 4.25 4'037




igkg-schwyz

Eéi:‘?:gr?:igs?:?eegrsjr?ggldung Schwyz AUfga be
DECku nngEitrag Tragen Sie folgende Grdssen ein:
- Fixkosten - variable Kosten - Erlos
Kosten .
- Gesamtkosten - Gewinn - Verlust
4 - Break-Even - Deckungsbeitrag

v

Auslastung (Absatzmenge)
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neressengormeischall - scmuye Kostentragerrechnung und Kalkulation

= Selbstkosten

Quelle:
R606sli B. (2007). Das betriebliche Rechnungswesen. Band 1. Zirich: Verlag SKV.
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Zuschlagskalkulation im Industriebetrieb

Das Schema fur die Zuschlagskalkulation im Industriebetrieb:

Einzelmaterial

+

Materialgemeinkosten

Materialkosten

Einzellohne

+

Fertigungsgemeinkosten

Fertigungskosten

Herstellkosten

+

VV GK

Selbstkosten

VV = Verwaltung und Vertrieb, GK = Gemeinkosten

39
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Zuschlagskalkulation im Handelsbetrieb

Das Schema fur die Zuschlagskalkulation fir Handelswaren:

Einstandspreis

+
Gemeinkosten

Selbstkosten

40
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Kalkulation im Dienstleistungsbetrieb

Das Schema fur die Kalkulation von Dienstleistungen:

Beispiel Unternehmensberatung:

Arbeitstage pro Jahr 220
Arbeitsstunden pro Tag 8
Produktive Beschaftigte 3
75%

Korrekturfaktor

Verrechenbare Stunden pro Jahr 3'960
Kosten des Unternehmens CHF 500'000
Fakturierbare Stunden 3'960

Stundenkostensatz Selbstkosten

CHF 126

41
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Entwickeln Sie das Kalkulationsschema und berechnen Sie die Kalkulationssatze

Von einem Produktionsbetrieb ist folgende Kostenstruktur bekannt:

- Einzelmaterial CHF 400°000.—
- Einzelléhne 10’000 Stunden a CHF 50.—
- Gemeinkosten CHF 900°000.—, aufgeteilt in
- Material-Gemeinkosten CHF 60°000.—

- Fertigungs-Gemeinkosten CHF 540°000.—
- Verwaltungs-Gemeinkosten CHF 300°000.—

Entwickeln Sie das Kalkulationsschema und berechnen Sie die folgenden Zuschlagssatze:

a) Materialgemeinkosten: in % des Einzelmaterials
b) Fertigungsgemeinkosten: pro direkte Personenstunden

c) Verwaltungsgemeinkosten: in % der Herstellkosten

42



igkg-schwyz

I inschaft
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Kalkulationsschema: Verwenden Sie die relevanten Bezeichnungen und weisen Sie jede Stufe aus.
Unterstitzung finden Sie auf Folie 39.

Kalkulationssatze:
a) Materialgemeinkosten _

b) Fertigungsgemeinkosten (pro Stunde) -

c) Verwaltungsgemeinkosten _
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Einzelkalkulation - Offertstellung

Ausgangslage: Die SCHWYZ AG beabsichtigt die Toiletten- und Umkleideraume neu zu gestalten. Unter anderem werden auch die
Garderobeneinrichtungen ersetzt. Der Dorfschreiner Meierhans erhalt von der SCHWYZ AG den Auftrag, ein Angebot fir
Garderobenschranke zu unterbreiten.

Sie sind nun in der Rolle des Dorfschreiners und erarbeiten eine verbindliche Offerte. Die Kalkulation basiert auf folgenden Daten:

= Einzelmaterial CHF 2'480

= Zubehor (Materialgemeinkosten) CHF 460

= 40 Einzellohnstunden zu CHF 23

= Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten 30 % der Herstellkosten
= Reingewinnzuschlag 10 %

Dem Kunden sollen 10 % Rabatt und 2 % Skonto gewahrt werden. Die Mehrwertsteuer muss nicht berticksichtig werden.

Auftrag: Berechnen Sie mit Hilfe eines Kalkulationsschemas den Angebotspreis des Dorfschreiners Meierhans an die SCHWYZ AG.
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Herstellkosten

Berechnungen
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Leistungsziel 1.1.6.3:

Bei der Erstellung von buchhalterischen
Abschliissen mitarbeiten
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Pflicht zur Buchfiihrung (Art. 957 ff OR)

* Umsatzerlds von min. CHF 500’000 im letzten Geschaftsjahr

* Juristische Person mit Handelsregistereintrag

* Buchfuhrung in Landeswahrung oder in flr Geschaftstatigkeit
wesentlicher Wahrung

* In Landessprache oder Englisch
» Aufbewahrungspflicht von 10 Jahren (Art. 958f OR)

49
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Grundsatze Buchfiihrung nach Art. 957a OR

- Vollstandige, wahrheitsgetreue und systematische Erfassung der
Geschaftsvorfalle und Sachverhalte

* Belegnachweis (Keine Buchung ohne Beleg!)
* Klarheit

- Zweckmassigkeit mit Blick auf die Art und Grosse des Unternehmens
* Nachpriuifbarkeit

=> Minimale Anforderungen an die Rechnungslegung

50
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Rechnungslegungsstandards

Schweizer Obligationenrecht (OR)
* Mindeststandard mit Fokus auf den Glaubigerschutz

* Geeignet fur Unternehmen, deren Finanzierung aus
eigenen Mitteln erfolgt

* Rechtsformneutral: Die Grosse des Unternehmens
entscheidet Gber den Umfang des Geschaftsberichts

Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER)

* Geeignet fur KMUs mit nationaler Ausrichtung, die
auf Fremdkapital von Banken angewiesen sind

* Anforderung an die Rechnungslegungsdaten, ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild von
der Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens zu vermitteln (True and fair view)

International Financial Reporting Standards (IFRS)
* Sehr hoher Regulierungsgrad
* Geeignet fur kapitalmarktorientierte Unternehmen

* Erleichterung der internationalen Vergleichbarkeit
der Jahres- und Konzernabschlisse

+ Zulassung an allen Borsen der Welt

United States Generally Accepted Accounting
Principles (US-GAAP)

* Wie IFRS international anerkannt und fur
kapitalmarktorientierte Unternehmen geeignet

* Im Vergleich zu IFRS weniger prinzipienbasiert und
somit sehr detailliert

* US-GAAP und IFRS nahern sich immer weiter an
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Welche Abschlussarbeiten stehen an?

- Uberlegen Sie sich, welchen Konten Sie bei Abschlussarbeiten
(Monats-, Quartals- oder Jahresende) besondere Aufmerksamkeit

schenken und weshalb.
 Versuchen Sie, systematisch vorzugehen.
* Nehmen Sie allenfalls den Kontorahmen KMU zur Hilfe.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (FLL, Debitor)

- Welche Aspekte sind bei den FLL zu bericksichtigen?
- Welche Konten kennen Sie im Zusammenhang mit den FLL?

* Wie lauten die Buchungssatze am Jahresende bei den FLL?
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Warenlager

* Wie sieht |hr Lager aus? Kennen Sie noch andere Lagermadglichkeiten?
- Welche Lagerprinzipien kennen Sie?

* Nennen Sie verschiedene Lagerrisiken und —gefahren.

* Welche unterschiedlichen Inventurarten gibt es?

* Was sind Ursachen fur Fehlmengen im Warenlager?

* Welche unterschiedlichen Abschreibungsarten kennen Sie?
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Abgrenzungen

- Weshalb werden Abgrenzungen am Jahresende durchgefihrt?
- Welche Konten kdbnnen abgegrenzt werden?

- Wie lauten die Buchungssatze am Jahresende um Abgrenzungen zu
bilden (ARA und PRA)? Erlautern Sie an konkreten Beispielen die vier
grundsatzlichen Buchungsarten.
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Aufgabe: Abschlussarbeiten
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Revision

* Welche Arbeiten macht eine Revisionsgesellschaft? Weshalb ist die
Revision notig?

* Verfassen Sie einen kurzen Revisionsbericht.

* Was geschieht nun mit dem Jahresabschluss?
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Bilanzanalyse

* Mogliche Fragen zur Bilanz/Erfolgsrechnung:
* Reicht die Liquiditat zur Begleichung der kurzfristigen Verpflichtungen aus?
* Gibt es eine angemessene Wertberichtigung flir Bonitatsrisiken, Debitoren?

- Sind wesentliche aussergewdhnliche bzw. nicht jahrlich wiederkehrende
Aufwendungen und Ertrage ausgewiesen worden? (z.B.
Sonderabschreibungen, Restrukturierungsruckstellungen, Verkauf von

Tochtergesellschaften)
* In welchen Bereichen, mit welchen Produkten erzielt das Unternehmen ein
positives Ergebnis?
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Bilanzanalyse
Aktiven Passiven
Umlaufvermégen Fremdkapital
Liquide Mittel 60 kurzfristiges FK
FLL 330 VLL 260
Vorrate 210 600(Bank 40 300
langfristiges FK
Darlehen 50
Hypotheken 200 250 550
Anlagevermégen Eigenkapital
Mobiliar 100 Aktienkapital 300
Immobilien 300 400(Reserven und Gewinnvortrag 150 450

1000

1000
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Liquiditatskennzahlen (Zahlungsbereitschaft)

e ey Liquide Mittel
* Liquiditatsgrad 1 % = — —— .
kurzfristige Verbindlichkeiten

X 100

Liquide Mittel+Ford
* Liquiditatsgrad 2 L0y = —22° Lo T TOTACTURGER 100

kurzfristige Verbindlichkeiten

Umlaufvermogen

* Liquiditatsgrad 3 L% = X 100

kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditatsgrade

Liquiditatsgrade

Liquiditatsgrad 1

Zweckmassige Hohe schwierig
abschatzbar und stark vom Charakter
der Unternehmung abhangig.

Barliquiditat von 20-30% wird oft als
genugend betrachtet.

Liquiditatsgrad 2

Theoretisch wird ein Wert von 100%

gefordert, damit die
Zahlungsbereitschaft nicht gefahrdet
wird.

Liquiditatsgrad 3

Hohe von 150%-200% wird oft als

sinnvoll erachtet. Lig. Grad 3 wird oft

als Sicherheitskennzahl fir Kredit
gebende Bank verwendet.
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Strukturkennzahlen

. __ Eigenkapital
Anlagedeckungsgrad | o = e mogen X 100

o Anlagedeckungsgrad ” L0y = Eigenkapital+langfr. Fremdkapital % 100

Anlagevermogen

Goldene Bilanzregel verlangt, dass langfristig investiertes VVermdgen auch langfristig
finanziert wird (Fristenkongruenz!). Anlagedeckungsgrad 2 sollte demnach deutlich
tiber 100% sein.
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Risikokennzahlen

Eigenkapital

* Eigenfinanzierungsgrad % =

Gesamtkapital

* Verschuldungsgrad (Fremdfinanzierungsgrad)

0 Fremdkapital
% = ,
Gesamtkapital

X 100

X 100
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Rentabilitatskennzahlen
* Eigenkapitalrendite (Return on Equity)

Reingewinn
.. %

X 100

N Eigenkapital

* Nettomarge / Umsatzrendite (Return on Sales)

Reingewinn

L0 = X 100

~ Nettoerlds
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Feedback und Lernzielkontrolle
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Herzlichen Dank fuir lhre Aufmerksamkeit und
viel Erfolg am QV!
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